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(ESAT) es un proyecto formativo de alta

prioridad que se crea ante la necesidad de
consolidar las experiencias de investigacion, do-
cencia y extensién desarrolladas histéricamente
por y desde el Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA), en concordancia con lo establecido
en el Articulo N° 6 de la Ley que crea al INIA. Esto
permite hacer de estas fortalezas la plataforma
del pensamiento para la formaciéon en agricultura,
como coadyuvante a las soluciones deseables para
disminuir las brechas cientificas y tecnolégicas, asi
como asumir los retos formativos surgidos de la
transformacién estructural de la agricultura nacional.

I a Escuela Socialista de Agricultura Tropical

El Consejo Nacional de Universidades (CNU) me-
diante resolucion N° 38 de fecha 25/05/2005, publi-
cado en gaceta oficial de la Republica Bolivariana
de Venezuela N° 38.234 del 22/07/2005, autorizé
al Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(INIA) para dictar programas de postgrados condu-
centes a grado académico, y el INIA crea la Escuela
Superior de Agricultura Tropical. Posteriormente,
segun resolucion N° 820 de la Junta Directiva del
INIA emitida el 13/09/2007, se denomina Escuela
Socialista de Agricultura Tropical (ESAT).

En objetivo del trabajo que se presenta a continua-
cion pretende evidenciar los avances que se han
logrado en la ESAT en el marco de su filosofia y los
compromisos adquiridos para ser de la educacion
una herramienta que coadyuve al desarrollo agricola
integral del pais, con vision territorial.

Potencialidades del INIA ESAT

La amplia red de interacciones institucionales del
INIA, nacionales e internacionales, fortalecen las
capacidades de la ESAT para cumplir su funcion
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académica y la prestacion de servicios tecnolo-
gicos especializados, la ESAT, como parte del
INIA, aprovecha esta plataforma para organizarse,
aproximarse a la Visiéon y cumplir la Misién que le
corresponde con base en el desarrollo del Articulo
N°6 de la Ley del INIA, ya citado.

La visién de la Escuela Socialista de Agricultura
Tropical se refleja en el compromiso de una gestién
que permita su reconocimiento en la sociedad: su
contribucién a la formacion de profesionales capa-
ces de responder al nuevo modelo de desarrollo
agricola, en el marco del manejo sustentable de
los sistemas agricolas tropicales. La Escuela, sera
un factor de vinculacion del Sistema Nacional de
Postgrado, bajo una concepcion de calidad y perti-
nencia social en la formacion de talentos humanos
del sector agricola nacional e internacional; se
constituira en un modelo organizativo estratégico,
con alta capacidad de vinculacion y articulacion con
el entorno geopolitico, social, econdmico, cientifico
y tecnolégico, con el propdsito compartido de lograr
la seguridad y soberania alimentaria.

La Mision de la Escuela Socialista de Agricultu-
ra Tropical es formar talentos humanos con alto
sentido critico y con vision humanista; que desde
su conciencia y compromiso, contribuyan con la
generacion de conocimientos y tecnologias, con
el propdsito de aportar soluciones a la agricultura
tropical sustentable en el ambito nacional e inter-
nacional; respondiendo a las directrices de la Junta
Directiva y la Presidencia del INIA, en concordancia
con la Ley del INIA, constituyéndose en un medio
organizativo en tres niveles: estratégico, tactico y
operativo.

En términos sindpticos, la Escuela cuenta con una
filosofia desarrollada sobre las propuestas de varios
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pensadores reconocidos por la trascendencia de sus
ideas en materia educativa (Simén Rodriguez, Paulo
Freire, Darcy Ribeiro, Edgar Morin, Theotonio Dos
Santos y Jurgen Habermas, entre otros).

En ese sentido, la ESAT, como escuela del pensa-
miento, se construye desde la investigacion hacia la
docencia, tomando como referentes tedricos cinco
ejes transversales: dimensién tropical, desarrollo
sustentable, innovaciéon, modelo agrario socialista,
seguridad y soberania alimentaria; ademas, asume
el conocimiento y las tecnologias desarrolladas por el
INIA como base para la interaccién social pertinente.

En materia de formacién conducente a grado acadé-
mico, el Instituto posee una amplia experiencia do-
cente evidenciada por la participacién del personal
de investigacion en las actividades de pre y postgra-
do de universidades nacionales e internacionales.
Ademas, de experiencia propia, desarrollada en la
formacion desde el 2010 al 2017 con 92 egresados
de la Maestria de Desarrollo Sustentable de Territo-
rios Rurales y 20 profesionales en los Doctorados en
Biotecnologia Agricola, Menciones Vegetal y Animal.

En estudios no conducentes a grado académico,
también la ESAT se ha nutrido de experiencias
provechosas con los Diplomados: Mejoramiento
Genético Vegetal, Manejo Integrado de Plagas,
Sistemas de Produccién Agroecolégicos, Nutricion
y Estrategias Alimentarias en los Sistemas Tropica-
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les de Produccion Animal y Sistemas Tropicales de
Produccion de Semilla; factibles de ser replicados en
concordancia con las expectativas bio-regionales.

Organizacion del INIA ESAT

La ESAT es entonces, una estrategia institucional
para fortalecer estudios de postgrado y la formacion
continua, con un arreglo descentralizado, en armonia
con las potencialidades territoriales del INIA. En el epi-
centro de las acciones de la ESAT estan las Unidades
Ejecutoras de la institucion, donde se articulan la in-
teraccion y dialogo de saberes con la poblacion rural,
periurbana y urbana con intereses en la agricultura.

La instancia de decision y definicion de las politicas,
estrategias y lineamientos de la ESAT, esta con-
formada por el Consejo Estratégico y el Decanato.
En el nivel tactico se agrupan todas las instancias
operativas que garantizan la aplicacion de las
normas, procedimientos, reglamentos, politicas,
planes y programas. Dichas instancias son: Oficina
de Administracion y Gestién Humana, Direccién
Académica, Direccidon de Secretaria, Direccidon de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica y Direccidn
de Participacién y Desarrollo Comunitario. El nivel
operativo se ubica en los Centros Regionales de la
ESAT a nivel nacional, en donde funcionan los pro-
gramas de estudios conducentes y no conducentes
a grado académico (Figura 1).
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Figura 1. Organigrama de la Escuela Socialista de Agricultura Tropical.
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Estrategia de Expansién Territorial

El INIA desarrolla una estrategia territorial identifi-
cada como “Todo el INIA una Escuela”, la cual se
implementa en el nivel operativo a partir de las uni-
dades ejecutoras donde tienen lugar los programas
conducentes y no conducentes a grado académico
y demas actividades. Estos centros regionales
comprenden: la Direccidon de Centro Regional, la
Coordinacion Académica, la Coordinacion de Inves-
tigacion e Innovacién Tecnoldgica, la Coordinacién
de Secretaria y Coordinacion de Participacion y
Desarrollo Comunitario.

En ese esfuerzo se tienen aprobados como centros
regionales del INIA ESAT: Lara, Portuguesa, Bari-
nas, Yaracuy, Tachiray Sucre; y estan en proceso de
tramite de aprobacion los centros regionales de INIA
ESAT Anzoategui y Monagas. En el pasado se hizo
un estudio muy completo para que se constituyera
INIA ESAT Amazonas.

Por otra parte, en cada territorio la programacion
estaria vinculada y articulada con otros sistemas de
formacion de instituciones regionales y nacionales,
lo cual potencia las posibilidades para superar los
retos formativos; en todos los casos la estrategia
formativa consiste en la armonia de los cuatro pi-
lares de la educacién como un continuo humano:
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a cono-
cer y aprender a convivir.

Futuro previsible de la gestion de la ESAT

La gestion de INIA ESAT esta orientada a fortalecer
sus capacidades integrales con el fin de aportar
soluciones a las brechas formativas que se han
originado por diferentes causas, tales como: falta
de programas de formacion concretos en algunas
areas de postgrado, jubilacién acelerada de talentos
con amplia trayectoria, establecimiento de priorida-
des de accion del Estado venezolano y tamafio de
las brechas productivas en algunas cadenas prio-
rizadas. En éste sentido se lograron los siguientes
avances:

1) Creacién de nuevos programas de formacion a ni-
vel de maestrias: Mejoramiento Genético Vegetal,
Tecnologia de Semillas, Sistemas de Produccion
agroecoldégicos, Biotecnologia Agricola Vegetal,
Biotecnologia Agricola Animal, Fruticultura Tropi-
cal. Los dos primeros han sido consignados ante
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el CNU para su evaluacion y autorizacion; los
restantes estan en fase de disefio con diferente
grado de avance.

2) La Direccién de Participacion y Desarrollo Comu-
nitario dispone de las siguientes catedras libres
que permiten ampliar la formacién socio politica:

- Catedra Libre Anti-imperialista “José Leonardo
Chirinos”.

- Catedra Libre del Pensamiento Educativo
Revolucionario “Simén Rodriguez”.

- Catedra Libre sobre Desarrollo Sustentable
de la Agricultura Tropical “Marisol Lépez”.

- Catedra Libre sobre Soberania Alimentaria
“Juan de Jesus Montilla”.

3) Establecimiento del programa de estudios no
conducentes a grado académico, entre los cuales
estan los diplomados, disenados para que pue-
dan ejecutarse en diferentes ecoregiones, segun
sus potencialidades.

Diplomados disefiados y ofertados:
- Mejoramiento Genético Vegetal.
- Manejo Integrado de Plagas.

- Sistemas Tropicales de Produccién Agroecoldgi-
COs.

- Estrategias de Alimentacion Animal en los tropi-
Cos.

- Sistemas Tropicales en Produccién de Semillas.

Diplomados en diseino:

- Tecnologias de Comunicaciéon e Informacion
Aplicadas a la Agricultura.

- Fruticultura Tropical.
- Sistemas de Produccién de Citricos en el Tropico.
- Manejo Agronémico del Cultivo Cacao.

- Meétodos de Analisis de Recursos para la Alimen-
taciéon Animal en el Trépico.

- Sistemas Agroecolégicos y Produccion de Bioin-
SUMoOS.

- Pesca Marina.

- Acuicultura Marina.

- Estadistica para la Investigacion en la Agricultura.
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- Biotecnologia para la Agricultura Urbana.
- Manejo Agroecolégico de Suelos de Sabanas.

Adicionalmente, en armonia con los planes nacio-
nales se apoya la agricultura periurbana vy rural, a
través de proyectos en escuelas y grupos de agri-
cultores, mediante actividades: manos a la siembra,
mision arbol, proyectos de desarrollo en zonas rura-
les y periurbanas. Se interactua con la Gerencia de
Participacién de desarrollo comunitario con apoyo
metodolégico en talleres, cursos y participacion en
ferias en temas diversos, tales como, produccién
de compost, plantas medicinales, propagacion de
plantas, manejo agronémico, entre otros.

4) Evaluacion de los programas conducentes a
grado académico (Maestria en Desarrollo Sus-
tentable de Territorios Rurales y Doctorados
en Biotecnologia Agricola Menciones Animal y
Vegetal), bajo coordinacion compartida entre las
Direcciones Académica, Investigacion e Innova-
cion Tecnoldgica y Direccion de Secretaria.

5) Mejoras de los procesos internos de la ESAT
acordes con las Tecnologias de informacion y
comunicacion, bajo coordinacién compartida
entre el Decanato y las Direcciones Académica
y de Secretaria.
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Consideraciones finales

El INIA ESAT sigue siendo un emprendimiento
institucional revolucionario en el campo formativo,
en nuestro contexto nacional puede servir para arti-
cular programas regionales innovadores que estan
tomando cuerpo tedrico para fortalecer estudios
con mayor grado de independencia y pertinencia,
esto permitiria tener presencia en algunos territorios
desasistidos. En el futuro la estrategia de las comu-
nidades de aprendizajes podria apoyar la prepacion
en manejo de sabanas bien drenadas e inundables,
sistemas regionales locales de produccién agroeco-
I6gica, acuicultura continental, agricultura y manejo
de cuencas, por citar algunas posibilidades de alta
demanda. En sintesis es un proyecto joven que tiene
muchos frutos por entregar en el futuro proximo.
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